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، آموزش و ي مهارت آموز فارسي:
منابع انساني توسعه 

 
درس  نام  

-  نيازها:نيازها و همپيش  Empowerment, trainingلاتين: 

and development of human 
resources 

33542592 شماره تلفن اتاق: دكتر عليرضا مقدم  مدرس:
 منزلگاه اينترنتي:

http://moghaddam.profile.semnan.ac.ir

moghaddam@semnan.ac.ir پست الكترونيكي:

111كلاس    30:12-30:10سه شنبه ها   برنامه تدريس در هفته و شماره كلاس:
 آشنايي با اصول و مفاهيم برنامه هاي آموزش و توسعه كاركنان در سازمان  اهداف درس:

پروژكتور  دئوي و امكانات آموزشي مورد نياز:
امتحان  

ترم پايان  
امتحان  

ترم ميان  
ارزشيابي  

 مستمر(كوئيز) 
هاي كلاسي و آموزشي فعاليت نحوه ارزشيابي 

درصد 70 درصد 30 - -  درصد نمره  

-  Armstrong, M., Taylor, S, Armstrong’s handbook of human resource 
management practice, 16th edition, London; New York, NY: Kogan 
Page, 2023. 

، ژييآ، نشر  يدانشمند  هيسم   ،يموركان: غلامرضا شمسهترجم،  انو   .موندي ، ركاركنان  يآموزش و بهساز  - 
1395.

منابع و مĤخذ درس 

بندي درس بودجه  
مبحث توضيحات  شماره هفته 

آموزشي
1 پيشرفتهجوامعدرانسانيمنابعتوسعه  ضرورت و اهميت 
2  رقابتي مزيت كسبدرانسانيمنابعمديريتنقشوكار  وكسبدرانساني فلسفه  با آشنايي 
3  استراتژيك در توسعه نظام آموزش كاركنان -فرايندي و عملياتي -تبيين جايگاه انواع هماهنگي محتوايي 
ساختار  تحليل  و  تجزيه  جايگاه  تحليل  و  هماهنگي   -بررسي  محور  بعنوان  نظام شغل  توسعه  در  محتوايي 

  آموزش
4

5 فرايند نيازسنجي آموزش كاركنانمفهوم يادگيري و مقدمه اي بر آشنايي با  
6 انواع روش هاي آموزش كاركنان و برنامه ريزي آموزشي 
7 سنجش اثربخشي آموزش 
8  آموزش و توسعه كاركنانبررسي و تحليل جايگاه مديريت عملكرد به عنوان محور هماهنگي فرايندي در نظام   



9 مفهوم مديريت عملكرد و توسعه نظام مديريت عملكرد در سازمان 
10 مفهوم نگرش استراتژيك در توسعه نظام آموزش و توسعه كاركنان 
11 استراتژي هاي آموزش و توسعه كاركنان 
12 كارراهه و مسير پيشرفت شغلي طراحي ساختار، طراحي شغل و طراحي كار به عنوان مبناي توسعه 
13  آشنايي با جدول جايگزيني و نمودار جانشيني در برنامه ريزي مسير پيشرفت شغلي و توسعه كاركنان  
14 قلمرو و مفهوم مديريت استعداد 
15 انواع رويكردهاي رايج در مديريت استعداد 
16 انواع استراتژي هاي مديريت استعداد 

 
 


